Dizaina un radoSas domasanas instrumentarijs

PETIJUMS

Kopsavilkums

Projekta partnervalstis Danija, Igaunija un Latvija laika perioda no 2021.
gada septembra lidz 2022. gada maijam tika istenots kvantitativais un
kvalitativais pétijums, lai iegltu datus par lietotajam dizaina un radosSas
domasanas metodém darba ar jaunieSiem (13-15 gadu veciem), kas var
pozitivi atsaukties uz pusaudzu visparigo labsajitu, motivaciju, pascienu
un sekmét uz izaugsmi vérsta domasanas veida (anglu valoda - Growth
mindset) attistibu, ka ari apzinat izaicinajumus, problémas un
nepiecieSamo metodologisko atbalstu dizaina un radosas domasanas
metozu lietojuma.

Pétijuma ietvaros iegutie dati tika sistematizéti un analizéti, un ta
secinajumi kalpoja par pamatu projekta ietvaros izstradajamam
pusaudzu vecumam pielagotajam dizaina un radosSas domasanas
attistiSanas instrumentarijam, metodologiskajam materidlam un e-

platformai.
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1.attéls. Peétijuma procesa sastavdalas (LDC, 2023)

P&tijuma pirmaja faze tika apkopoti dati par jaunatnes politikas
IstenoSanu, jauniesu demografiju, izglitibas sistémam, karjeras
izglitibas priekSmetu izglitibas programmas un NEET jauniesu datu
apkoposana Latvija, Igaunija un Danija. Tapat tika pétits, vai un kuri
macibu priekSmeti skolu programmas un neformalaja izglitiba ir vérsti
uz radosSas un dizaina domasanas attistiSanu jaunieSos.



ST intelektudla rezultdta otra faze bija kvantitativs pétijums. Tika
veikta aptauja starp jaunieSu neformalas izglitibas iestadém un
organizacijam visas tris partnervalstis. Aptaujas meérkis bija apzinat
izplatitakas metodes, ko neformalas izglitibas organizacijas izmanto
darba ar jaunieSiem (vecuma intervals no 13 lidz 16 gadiem), lai
paaugstinatu pusaudzu motivaciju, pasvértéjumu, veicinatu izaugsmes
domasanu un palidzétu izvéléties turpmakos dzives scenarijus.

ST intelektuala rezultdta tresa faze bija padzilinatas intervijas ar
pieredzéjusiem jaunatnes darbiniekiem, karjeras konsultantiem un
jaunatnes organizaciju parstavjiem. Interviju mérkis bija padzilinat
izpratni par darba ar jaunatni izmantotajam metodém un
instrumentiem, tostarp izaicinajumiem un iesp&jamiem problému
céloniem. Svarigi bija apkopot informaciju par nepiecieSamo metodisko
atbalstu un citiem saistitiem jautajumiem, lai paaugstinatu pusaudzu
iekSéjo motivaciju un uz izaugsmi orientétas domasanas attistibu.

OECD Starptautiska skolénu vértéSanas programma PISA 2022 definé
radoSo domasanu ka procesu, kas rezultéjas ka veértigu un originalu
ideju radiSana. Tipisks radosSais process ietver problémas analizi,
vairaku viedok|u un iesp&ju izpéti, ideju generéSanu un testésSanu,
risinajumu izstradi un pilnveidoSanu, ka ari rezultatu izvértésanu.

Dazados avotos radosa domasana tiek skaidrota ar kognitiviem
procesiem, savukart radoSums ietver gan kognitivos procesus, gan uz
tiem balstitu uzvedibu ki domu jeb ideju proceséSanas rezultatu.
(Isenberg & Jalongo, 1993)

ST projekta ietvaros partneri vienojas lietot rado$as domasanas
jédzienu ka “darisanas un radisanas” procesu, kuru veido secigi posmi,
savukart radoSums ir So pasu komponentu kombinacija.

Visu tris pirma intelektuala rezultata fazu rezultati: priekSizpéte,
aptauja un intervijas tika apspriestas partneru sanaksmeés, tika izdartti
secinajumi un izmantoti radosas un dizaina domasanas riku izstrades
gaita. Katras fazes rezultati var bat noderigi turpmakiem pétijumiem, un
tie tiks izplatiti ka vizuala infografika, lai ilustrétu pusaudzu mérka
grupai aktualos jautajumus, ipasi, lai turpmakajos gados likvidétu un
samazinatu NEET jaunieSu skaitu.



APTAUJU REZULTATI

Aptaujas merkis bija apzinat izplatitakas metodes un rikus, ko
neformalas izglitibas organizacijas un jomas profesionali izmanto darba
ar jaunieSiem (1paSi 13-16 gadus veciem), lai sekmétu pusaudzu
motivaciju, pasvértéjumu un veicinatu uz izaugsmi vérstu domasanu.
Aptaujas rezultats kluva par nozimigu ieguldijumu, lai turpmak veiktu
kvalitativu pétijumu - padzilinatas intervijas procesu.

Aptauja tika veikta, izmantojot anketu, kas sastavéja no 18
jautajumiem (1.pielikums "“Anketa”), izmantojot Google Forms un
SurveyMonkey timekla riku. Aptauja ir izvéléta ka visizplatitakais
pétijuma instruments. To veidoja: jautajumi ar atbilzu variantiem,
Likerta skalas tipa jautajumi, lai noskaidrotu attieksmi un viedokli par
konkrétam témam, atvérta tipa jautajumi, lai izprastu plasaku
skatijumu un sniegtu respondentiem iesp€ju izteikt savu konkréto
viedokli vai dalities ar konkrétiem datiem.

AnketéSanas process tika veikts respondentu dzimtaja valoda un vélak
atbiles un rezultati tulkoti anglu valoda, lai daritu tos zinamus un
izmantojamus viesiem partneriem.

RESPONDENTI

Ka tika secinats pirmsizpétes posma, katrai valstij ir atskiriga
institucionala uzbive attieciba uz jaunatnes politiku un pusaudzu mérka
grupai veiktajam aktivitatém. Aptauja veikta to jaunatnes specialistu
vidd, kuri strada pasvaldibu un nevalstiskos jaunatnes centros, karjeras
centros vai skolas kada no tris valstim - Latvija, Igaunija vai Danija.
Aptaujas veiktas laika posma no 2021. gada septembra lidz 2022. gada
janvarim.

Kopa visas tris valstis tika aptaujati 92 respondenti
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Latvija = Igaunija Danija
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1. grafiks Respondentus parstavoso organizaciju veidi (%)
Latvija un Igaunija lielaka dala respondentu strada par jaunatnes darbiniekiem
vai jaunatnes politikas veidotajiem, savukart Igaunija un Danija ir arl

ievérojams brivpratigo ipatsvars. Kategorija “Cits” biezaka atbilde visas tris
valstis bija “Skolotajs”.
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2. grafiks. Respondentu nodarbosanas (%)

Aptaujato vidu vienlidziga daudzuma bija tie, kuri ikdiena dzivo un strada
lielaka vai mazaka pilséta un laukos (ciematd). Lai gan Saja pétijuma varétu
bidt zinami ierobezojumi diezgan maza respondentu skaita dél, autori



atturéjas izdarit secinajumus par jaunatnes darbinieku kopé&jo geografisko
izplatibu visas tris valstis. Bija respondenti, kuri strada dazadas pilsétas vai
apvieno darba mainas laukos un pilsétas.



Aptuveni 70% aptaujato ar jauniesiem strada jau ilgak par 3 gadiem, ap 30%
aptaujato 1-3 gadus. Tikai dazi respondenti visas tris valstis ir stradajusi ar
jaunieSiem mazak neka gadu.
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3.grafiks Respondentu pieredze darba ar jaunatni (%)

SalidzinoSi zems ir to respondentu ipatsvars, kuru profesionala pieredze ir
mazaka ka gadu. Tas ir skaidrojams ar dazadiem faktoriem, pieméram,
mazak pieredzéjusi jaunatnes darbinieki atturéjas dalities ar saviem
atklajumiem un novérojumiem to tridkuma dé€|. Datu vaksSana no
pieredzéjusakiem specialistiem |ava autoriem git dzilaku priekSstatu par
jaunieSu meérkauditoriju. Pirmsizpétes posma apkopotie dati ari apliecinaja
augstu migracijas procentualo TIpatsvaru dazados Saja sektora esosSajos
amatos gan diezgan zemo algu Iimeni, gan profesionalas izaugsmes
nepieciesami 1psi gi S ' ic. paklauti
izglitibas darbinieki gan formalaja, gan neformalaja segmenta.

JAUNATNES DARBINIEKS/ BRIVPRATIGAIS/ PEDAGOGS
PARSTAV PASVALDIBU VAI JAUNIESU CENTRU

>1 GADA PIEREDZE DARBA AR JAUNATNI
VEIC PROFESIONALO DARBIBU PILSETAS UN LAUKU
TERITORIJAS




2 attéls. Videja respondenta raksturojums Latvija, Igaunija un
Danija



Ar OECD PISA (Programme for International Student Assessment) - OECD
Starptautisko skolénu kompetences vértéSanas programmu ik péc trim gadiem
tiek vértéta 15 gadus vecu skolénu kompetence lasiSana, matematika,
dabaszinatnés un vél citas jomas plasa skoléna, skolas, izglitibas sistémas
raksturlielumu konteksta. OECD PISA testa uzdevumu un aptauju meérkis ir
noteikt skoléna kompetenci izmantot izglitibas procesa iegitas zinasanas un
prasmes realai dzivei pietuvinatas situacijas, konstatét skolénu gatavibu
macities, turpinat izglitibu un but sekmigiem sabiedribas locekliem. OECD
PISA rezultati tiek plasi izmantoti OECD, ES un ANO darba valstu izglitibas
sistemu kvalitates novértéSanas, izglitibas attistibas un izglitibas politikas
rekomendaciju izstrades joma.

OECD PISA 2022 pamatpétijuma laika tiek meérita piecpadsmit gadus vecu
skolénu kompetence skola iegdtas zinasanas pielietot realai dzivei
pietuvinatas situacijas. PISA testa satura pamatjomas ir matematika, lasiSana
un dabaszinatnes, ka ari jauna inovativa joma- radosa domasana. 2022. gada
pétijuma rezultati bus pieejami 2023.gada rudeni.
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4.grafiks RadoSuma ka kompetences nozime veiksmigai karjeras
attistibai (%)

Gandriz 90% respondentu Latvija, Igaunija un Danija uzskata, ka radoSums ir
viena no svarigakajam kompetencém veiksmigai karjeras attistibai. Latvija un
Igaunija likne ir |ézenaka, salidzinot ar Danijas respondentiem, kuri uz So
apgalvojumu atbildéja ar stingru “Piekritu”. Liknes ar latvieSu un igaunu
atbildém veidojas pakapeniski, kas varétu liecinat par to, ka cilvéki nav pilniba
parliecinati par radosas domasanas prasmes pieaugoSo nozimi un Veélas
nogaidit, lai pieredzeétu realus rezultatus.



Visu tris valstu respondenti pielauj, ka jaunieSiem nav pietiekamas
informacijas par profesijam, kuras nakotné varétu bat pieprasitas. Sie
rezultati liecina, ka ir nepiecieSami papildu pétijumi, lai saprastu, vai un cik
liela méra tas ir saistits ar pasu jaunatnes specialistu zinaSanam sSaja joma, lai
atbalstitu pusaudzus sniedzot zinasanas un pieredzi jomas, kuras tas klds
aktuali.
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5.grafiks JaunieSu informétiba par Sobrid un nakotné pieprasitam
profesijam (%)

Lielaka dala aptaujato uzskata, ka jaunieSi neapzinas radosas domasanas
nozimi izvéloties nakotnes profesiju. LinkedIn Learning veikta tirgus izpéte
atklaj, ka radoSums 2019. gada bija vispieprasitaka uznémumu “miksta”
prasme (soft skill), un saskana ar McKinsey Institute prognozeém, pieprasijums
péc radosas domasanas Rietumeiropa lidz 2030. gadam pieaugs par 30%
Runajot par institucionalo un sistémisko atbildibu, lielaka dala aptaujato
piekrit, ka radoSas domasanas pamatjédzieni un teorija ir jamaca jau skola.
Tas pats attiecas uz radosSas domasanas praktisko ievieSanu. Praktiskajai
pieredzei vajadzeétu iet roku roka ar teoriju. Kad respondentiem tika lugts
novértét jaunieSu radosas domasanas prasmju limeni, aptuveni 70% to
novértéja ka nepietiekamu. Pasreiz€ja aptauja satur tikai visparigu jédziena
formuléjumu, nesniedzot detalizétakus kritérijus, lai novértétu radosas
domasanas prasmes. Si jautajuma mérkis bija novértét visparéjo viedokli,
1-2reizes %:ada = Vairak ka 3 reizes gada Netiek Tstenoti

piem. moskaidrot, ko jaunatnes darbinieki doma par radosas domasanas
prasmi

Latvija Igaunija Danija



6.grafiks RadoSo domasanu attistoSu pasakumu un
aktivitasu 1stenosSanas biezums 7.- 9. klasu
skoléniem



1-2reizes gada = Vairak ka 3 reizes gada = Netiek istenoti
75

50

25

Latvija Igaunija Danija

7.grafiks Dizaina domasanu attistoSu pasakumu
un aktivitasu 1stenosSanas biezums 7.- 9.
klasu skoléniem

Batiski ir uzsvert, ka kopuma 40% respondentu vispar neorganizé ar dizaina
domasanas prasmi saistitas aktivitates.

Vienlaikus, péc respondentu domam, tris aktivitates ir vienlidz svarigas/
efektivas, lai jauniesSi izprastu profesiju daudzveidibu un profesijas izvélei
nepiecieSamas kompetences:

+ Specializétas nodarbibas vai ieklauti materiali stundas sakumskolas klaseés.

+ Praktisks uzdevumu kopums sevis izzinasanai, personibas iezimju
iepaziSanai profesionalu uzraudziba.

+ Lidzekli radosas domasanas attistiSanai un apmacibai to praktiskaja
izmantoSana.

Nosléguma dala respondenti tika aicinati dalities ar labajiem piemé&riem un
radoSiem rikiem no savas pieredzes, pieméram, darbnicam, aktivitatém,
izdales materialiem, rikiem, lietotném, cilvékresursiem - treneriem, kouciem
utt.

Bija liela respondentu atsauciba. Vairak neka puse aptaujato dalijas ar labam
metodém nosaucot stradajosa specialista vardu un tika sniegti 15 ieteikumi
izmantojamam metodém un instrumentiem. Visvairak tika izteikti priekslikumi
par visparigam radosam metodém dazadam aktivitatém auditorijas
iesaistiSanai, beznosodijuma vides veidosanai utt.



Jaatzimé, ka neviens 1pass, vecumam pielagots instruments radosas
domasanas prasmju attistibai netika minéts. Ta vieta minéti pielagoti riki, kas
lielakoties domati pieauguso mérkauditorijai.



NOSLEGUMA SECINAJUMI

Respondenti vértg, ka radoSums ir viena no svarigakajam prasmém veiksmigai
karjeras attistibai, tacu taja pasa laika jaunieSiem Latvija un Igaunija nav
pietiekamas informacijas par profesijam, kuras bus pieprasitas nakotnes darba
tirgu.

Veértéjums par jauniesSu pasattistibas riku pieejamibu liecindja par pretrunigiem
viedokliem. Latvijas un Igaunijas respondenti atbalstija uzskatu, ka jaunieSiem
ir pieejami dazadi pasizaugsmes instrumenti (spéles, testi, aplikacijas u.c.), kas
palidz izdarit patstavigu izvéli par turpmako karjeras/darba izvéli. Dani Sim
apgalvojumam nepiekrita.

Lielaka dala aptaujato uzskata, ka jauniesi neapzinas pieprasijumu péc radosas
domasanas neviena profesija, tapat vértéjot ari kritisko domasanu un spéju risinat
sarezgitas problémas. Apméram 70% aptaujato profesionalu pusaudzu radosas
domasanas prasmes vérté ka nepietiekamas un uzskata, ka tas nepiecieSams
uzlabot.

Respondentiem ir stingrs viedoklis, ka jaunieSiem skola bitu jaapgist radosas
domasanas teorétiskais pamats. Tapat aptuveni 90% aptaujato uzskata, ka
praktisku radoSas domasanas pielietojumu jauniesiem vajadzétu integrét gan
obligatas izglitibas programmas, gan neformalas izglitibas pasakumos.

Aptaujatie jaunieSu centri noradija, ka 7.-9.klasu jaunieSiem karjeras un
nodarbinatibas pasakumus organizé vidéji 1-2 reizes gada. Respondenti savas
personigas kompetences sniegt atbalstu jaunieSiem karjeras izvélé novértéja ka
pietiekamas vai drizak pietiekamas (70% Latvija un Igaunija, 40% Danija).

Starp metodém un instrumentiem, kas varétu palidzét jaunieSiem izprast
profesiju daudzveidibu un profesijas izvélei nepiecieSamas kompetences,
respondenti vienlidz nozimigi minéja tris:

+ Specializétas nodarbibas skolas macibu programma.

+ Praktisks uzdevumu kopums sevis izzinaSanai, personibas iezZimju iepaziSanai profesionalu
uzraudziba.

+ Lidzekli radoSas domasanas attistiSanai un to praktiskas izmantoSanas apmacibai.

Visbeidzot, aptaujas dalibnieki dalijas ar vairakam labam metodém un
radoSiem instrumentiem no savas pieredzes, pieméram, apmacibam;
aktivitates, materiali; riki un lietojumprogrammas. Tie tika pétiti nakamaja
projekta posma un kalpoja par pamatu dizaina un radosas domasanas
attistibas riku instrumentarijam.



REZULTATI

Projekta partneri veica 35 padzilinatas intervijas Igaunija, Latvija un Danija ar
jaunieSu izglitotajiem un/vai jaunatnes organizaciju parstavjiem, lai gatu
padzilinatu izpratni par radosas domasanas kompetences nozimi un
izmantosSanu katra no valstim.

Izvérsto interviju mérkis bija gat plasaku priekSstatu par metodém un
instrumentiem, kas tiek izmantotas darba ar jaunatni, un uzzinat par
izaicinajumiem un problémam dizaina un radosas domasanas metozu
lietoSana. Interviju rezultata bija planots apzinat jaunieSu domasanas
ieradumus, nepiecieSamo metodisko atbalstu un citus ar to saistitos
jautdjumus, lai palielinatu jaunieSu motivaciju, uzlabotu paskonceptu un
sekmétu uz izaugsmi vérstas domasanas attistibu.

Interviju process tika veikts respondentu dzimtaja valoda un vélak atbiles un
rezultati tulkoti anglu valoda, lai daritu tos zinamus un izmantojamus viesiem
partneriem. Intervijas tika veiktas attalinati, izmantojot tieSsaistes un ieraksta
iesp€jas ZOOM platforma.

RESPONDENTI
Kopa visas tris valstis tika intervéti 35 profesionali: .
®
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Respondenti tika izvéléti un uzrunati ta, lai iespé€ju robezas nodrosSinatu
optimalu dgeografisko parklajumu, gdtu iespéju intervét gan
profesionalus, kuri ikdiena strada ar jaunieSiem lielpilsétas, gan
regionos. Padzilinato interviju formats deva iespéju uzdot papildu
jautajumus, ka arl teju neierobezoti uzklausit sarunas partneru
viedokli, pieredzes stastus un bazas attieciba uz nakotnes
perspektivam.



Intervijas tika veiktas, pamatojoties uz iepriekS sagatavotam témam un
vadlinijam, kas sastav€ja no ievadjautajuma par 21. gadsimta prasmém un 14
jautajumiem (Pielikums Nr.2), kas aptvéra tris galvenas témas:

+ Intereses un kompetences. Atklasana, atziSana un

+ attistiba. Atskirigi domasanas veidi un domasanas modeli
pusaudzu vida.

+ Radosa un dizaina domasana: riki, labie pieméri un iesp&€jamas problémas
nakotné.

Pirmais jautajumu kopums tika izstradats, lai pétitu un izzinatu visparéjo
izpratni par radosas domasanas jédzienu, lomu un izmantosanu to
profesionalu vidd, kuri ikdiena strada ar jaunieSiem.

Uz jautajumu, kas nak prata ka “21. gadsimta” prasmes, kas parsniedz
lasitprasmi un matematiku, kuras pusaudzim butu jaapgust, lai realiz€tu savu
potencialu, respondenti izcéla tadas vinuprat svarigakas prasmes 21.
gadsimta, kuras pusaudzim bltu jaapgust, tostarp:

+ Digitalas prasmes

+ Komunikacijas prasmes

+ Kritiskas domasanas

* prasmes Komandas darbs/

* koprade Laika planosana

+ Radosa domasana

+ Pasparvaldes prasmes/

+ Pasapzina Problému

* risindsanas prasmes
Uznéméjdarbiba

+ Paskritika un zinatkare

Respondents no Latvijas sava atbildé tiesi noradija:
"JaunieSiem ir jamacas un jadoma patstavigi. Ta ir viena no svarigakajam
prasmeém, kas jauniesu vidi jaatbalsta un jaiedrosina".

Jaunatnes specialists no Latvijas:

"Viena no svarigakajam prasmém, ko skold diemzZél nemaca, ir darbs
komanda, spéja sastradaties, prasme domat arpus ramjiem, atrast
nestandarta pieeju lietam, bit patstavigam IEmumu piepnemsana.”



Vairakkart tika atkartots, ka ir skaidra izpratne par atseviskam bdtiskam
prasmém, tacu trikst metodes un instrumentu, kas veicinatu Sadu prasmiju

attistibu jauniesu vidd. Vienkarsi sakot, profesionali zina, ko macit, bet dazreiz
nezina - ka.



Radosas domasanas jédziena izpratne bija diezgan lidziga visu respondentu
vida Latvija, Igaunija un Danija.

Visvairak minéti salidzinajumi un izapausmes formas, sakot, ka radosa
domasana ir:

+ Domasana arpus ramjiem.

+ Atvérta tipa domasana.

+ Drosme, prasme un gataviba savienot mainigos, neierastus

+ risinajumus. Jaunu risindjumu atrasana jau esosSajam
problémam

+ Spéja rast radosus, biezi vien negaiditus risindjumus dazadam
problémsituacijam, izmantojot nestandarta pieeju un metodes.

Starptautisko jaunieSu nometnu vaditajs un jauniesu skolotajs no Danijas:
"Radosums nak no radisanas procesa. Es domdaju, ka radosa domasana
nozimé€ sevi ieprogrammeét rikoties ta, ka vienmér ir pieejami jauni celi,
jaunas iespéjas, jaunas kombinacijas, un vienmér ir iesp&jami jauni
risingjumi. T& ir riciba un domasanas forma, kad jaunietis ir spiests domat
un darit citadak, produktivak, drosmigak. Radosa domasana ir lielisks
resurss, kas ir jasaglaba, lietojot jeb ekspluatéjot So prasmi atkal un atkal."

Katram respondentam bija saistoSs, pamatots, pieredzé balstits viedoklis par
radoSo domasanu. Interesanti bija atklat nianses turpmakajos jautajumos,
piem. aprakstot radosas domasanas komponentes vai nosacijumus, kas
janodroSina, lai veicinatu, censtos un vaditu Sadas prasmes veiksmigu
attistibu.

Lai izvértétu problému un veidotu kopainu par situaciju visas tris valstis, otra
intervijas jautajumu bloka uzdevums bija apkopot detalizétu informaciju par
to, kadu atbalsta limeni apkarteja vide un apstakli sniedz
pusaudziem savu turpmako dzives meéerku definésanai un
istenosanai.

Lagti raksturot informacijas un zinasanu pietiekamibu, kas nepiecieSama, lai
pienemtu pardomatu |émumu par turpmakajiem soliem péc skolas
beigSanas, respondenti Latvija, Igaunija un Danija lielakoties piekrita
ieprieks izteiktajiem apgalvojumiem. Kopuma informacijas ir pietiekami
daudz (dazos gadijumos parak daudz). Informacijas un zinasanu limenis
katra atseviskd gadijuma atsSkiras atkariba no individualas pieredzes,
informacijas un vides: majas, skola, draugi, mentori utt.



Interviju laika izskan€ja pamatojumi par to, ka trukst noteiktu prasmju, lai
apstradatu un sistematizé€tu parmeérigi lielos informacijas apjomus, piem.
jaunieSi nav spéjigi izvértét un apstradat zinas, galvenokart tapéc, ka
musdienas viss tiek atziméts ka steidzams un svarigs.



Intervéjamie profesionali atzina, ka apkartéjai videi, proti, skolai un gimenei, ir
izSkiroSa nozime.

Ik pa bridim ir svarigi aktualizét jautajumus:
+ Cik liela ir skolu sistéma un atbalsts jaunatnei?
+ Vai gimenes vértibas ir saskanotas ar tam, kuras maca skola utt.

Respondenti visas tris valstis uzsvéra strukturétas informacijas nozimi pirms
tas nodosanas jaunieSu mérka grupam. Dazkart socialo tiklu izmantoSana
piem. Instagram, TikTok ir jaapsver ka komunikacijas avots, lai satiktu
jauniesSus puscela: vinu pasu rotalu laukuma. Socialo tiklu iizmantosana palidz
atkartoti apstiprinat informaciju, izmantojot dazadus kanalus. Ja pusaudzi
skola kaut ko dzird un iemacas, pieméram, teoretiska limeni, péc tam
saskaroties ar to pasu véstijumu, bet citddak pasniegtu izmantojot
ikdieniskakos, izplatitakos nes&jus, S1 informacija nogulsnéjas caur
atkartojumu.

Karjeras konsultants no Igaunijas:

,1as ir [oti atkarigs no skolas, cik |oti skolotaji sp€j veidot saiknes un saistit ar
turpmakajam izvélém, cik daudz jauniesu iesaistas dazados projektos. Jo
vairdk jauniesu iesaistas dazados projektos, jo vispusigaka ir jaunieSu
informétiba."

Intervéjamais no Latvijas:

"Informacijas ir diezgan daudz, bet vai jaunieSi vienmér zina, kur to mekIét?
Viniem t& drosi vien nav prioritate. Informacijas ir daudz, tacu dala var nebit
pieejama vai tik viegli saprotama. Pieméram, par alternativam Kkarjeras
iespé€jam péc skolas beigsanas. PusaudZzi ir apmulsusi, vini ir apmaldijusies un
apmulst pret vipiem vérstajas apkartéjo ceribds. Mums ir jasaprot, ka saja
vecuma vini piedzivo tik daudz fiziologisku un kognitivu izmainu. Ja, vini vairs
nav mazi bérni, tomér pieauguso uzmaniba un pacietiba joprojam ir izSkirosa.
Mums jabit klatesosiem, pieejamiem, gataviem vinus vadit. Tomér vai més?
Tas, ko més redzam, ir realitate, kad pieaugusajiem, pat profesionaliem, ir
griti pielagoties tehnologiskajam izmainam un strauji augosajam tempam, ka
gan vini var nodrosinat komfortu jaunieSiem? Tas sakas no augsas, nevis no
apaksas. Mums ka pieaugusajiem ir jabat parliecinatiem, bet elastigiem,
masdienas nekas nav pastavigs, tacu Si koncepcija neatbilst dogmatiskajam
sistéemam. Un izglitibas sistéma ir dogmatiska."

Interviju laika viens no uzdevumiem bija atklat ikdienas praksi, ka jauniesi
tiek iepazistinati ar iespéjamajam profesijam un svarigakajam kompetencém,
kas nepiecieSamas, lai Sajas profesijas gatu panakumus.



Ir vairaki veidi, ka jaunieSus var iepazistinat ar vinu iespéjam. Intervijas tika
akcentéts, ka viss ir atkarigs no katras skolas, izglitibas vai atpltas centra
individuali, no pedagogu intereses limena un vélmes veltit papildu laiku.

Praks€é igaunu respondenti noradija, ka karjeras konsultacijas skolas notiek,
taCu stundu nav pietiekami daudz, tapéc to var uzskatit par ievadu karjeras
iespéjam, nevis cienigu konsultaciju ar nepiecieSamo pécparbaudi.



Latvijas respondenti dalijas ari ar informaciju par karjeras dienam skolas,
karjeras pasakumiem, karjeras nodarbibam, karjeras spélém, atvérto durvju
dienam, augstskolu apmekléjumiem un atseviSku profesiju reprezentativam
prezentacijam skola, tacu kopé&jais iespaids ir diezgan lidzigs Igaunijas
partneru dalijumam.

Danija izglitibas konsultanti izmanto riku Kompetence Hjulet (kompetencu
ritenis). Vini izmanto ari Brobygning (Briding), kur jaunieSi pédé&jos
pamatskolas gados apmeklé dazadas izglitibas iestades, kas lidzinas tadam
aktivitatém ka Enu diena vai énosana Latvija un Igaunija

Respondentu biezak identificétas problémas jauniesu vida:

+ Kvalificetu musdienu karjeras specialistu trukums
+ skolas. Nepietiekamas uz projektiem balstitas
karjeras aktivitates.

+ Individualu konsultaciju un atgriezeniskas saites nodrosinajuma
trukums.

Neformalas izglitibas treneris un koucs no Latvijas:

,Karjeras konsultacijas mums joprojam tiek vaditas vecajas tradicijas. Tas
nemaca un neuzsver, ka jaunietis ir vértigs. Skola formala un karjeras
izglitiba ir vérsta uz to, lai vélak dzivé visu daritu ta, ka tas atbilstu
pienemtajam veiksmes formuléjumam. Panakumus joprojam nosaka tas, ka
svarigi nopelnit daudz naudas vai vismaz iegut pienacigu, stabilu darbu. Kas ir
cienigs darbs? Ja darbs ir stabils, vai tas ari sniedz piepildijumu? Ka ar
patiesam interesém, talantiem? Latvija, ja pusaudzi saka, ka ir gatavi papnemt
partraukumu un izpétit pasauli, tas joprojam tiek uztverts ar lielu jautajuma
zimi un Saubam. Ja cilvéks ir gudrs, ar labam atzimém, gandriz neapsaubami
vinam jadodas tiesi uz univer ids joprojam ir tik dzili
iesaknojies.”

KARJERAS AKTIVITATES ARPUS SKOLAS

Enosana, NVO, padvaldibu vai
]aunlduamru rikoti projekti

VASARAS UN BRIVA LAIKA AKTIVITATES
Brivpratigais darbs, vasaras darbi

TPASAS INICIATIVAS UN RIKI

MOT programma, individudlas
konsultacijas, aplikacijas u.c.

AKTIVITATES

PALIDZ JAUNIESIEM
ATKLAT SAVAS
PROFESIONALAS
INTERESES




8.grafiks Patreiz praksé izmantotas aktivitates
un metodes, lai palidzétu jaunieSiem atklat savas
profesionalas intereses



Katra valsti ir Tpasas aktivitates, kas vérstas uz jaunieSiem ar viduvéjiem
sasniegumiem un zemu motivaciju vai citiem NEET jaunieSu riska faktoriem.

Igaunija darbs ar NEET jaunieSiem tiek veikts individuala limeni, 1 pret 1
konsultéjoties ar socialo pasniedzéju (pedagogu), pasvaldibas Iimeni tiek
Istenotas programmas, pieméram, vietéja atbildigd norikoSana (ne visas
pasvaldibas darbojas, trikst sadarbibas ar redgionalajos jaunatnes centros) vai
Jaunatnes atbalsta programma (noslédzas 2022. gada un taja bija iesaistita
tikai 2 no visam pasvaldibam), un valsts ITmeni, veicot atzimju uzraudzibu,
izmantojot elektronisko skolu sistému (Stuudium).

Programmas un aktivitates Latvija ir lidzigas ka kaiminvalsti. Individualo
darbu ar NEET jaunieSiem veic pasvaldibu norikoti socialie darbinieki (ne katra
pasvaldiba, jo trikst cilvéku, kas pretendé uz So amatu). Ar Eiropas Sociala
fonda palidzibu tika T1stenots vérienigs projekts NEET jauniesu skaita
samazinadanai Latvija. Sis projekts ("Pumpurs") ir nosléguma posma, un
rezultati tiek izvértéti pirms talako darbibu veikSanas. Cita Jaunatnes
starptautisko programmu adentliras vadita iniciativa “Proti un dari” ari ir
paredzéta NEET jaunieSiem, un ta tiks pabeigta lldz 2023. gada decembrim.

Nedaudz citadaka situacija ir Danija, kur pusaudziem tiek dota iespéja gadu
(10.klasi) apgut dalé&ji valsts subsidéta privata internatskola, ja vini nav gatavi
talakizglitibai péc 9.klases. Ja pusaudzi nav gatavi turpinat izglitibu: vecaku
un skolotaju konsultésSana ir iesaistita plana izstradé situacijas risindsanai un
ricibas plana sastadiSanai soli pa solim .

Neatkarigi no oficialajam programmam, kas tiek Tstenotas katra valsti,
galvena atbildiba gulstas uz cilvékiem, kas ir tieSi saistiti ar pusaudziem,
kuriem ir nepiecieSama palidziba - jaunatnes specialistiem, NVO darbiniekiem,
skolotajiem, pasvaldibu parstavjiem utt. Visu veikto aktivitasu panakumi liela
méra ir atkarigi no jauniesu iniciativas un energijas. Daudzos gadijumos, 1pasi
laukos, Jeografiski attalos apgabalos vai vietas, kur Tpatsvara ir
mazakumtautibu iedzivotaji, pusaudza uzticibas iegisanai svarigaka loma ir ne
tikai profesionalajam sp&jam, bet gan personiskajai harizmai un vienkarsai,
tomér pastavigai klatbutnei. Nav kartes, nav noteikumu gramatas, kas
jaievéro, kas ir gan prieksrociba, gan trikums. Respondenti visas tris valstis
min&ja dazadu riku nozimi, no kuriem izvéléties.

Neatkarigi no jau izveidoto aktivitasu un riku pieminésanas, pieméram, grupu
un individualas karjeras lekcijas, €nosSana, stazéSanas, meistarklases un
seminari, vasaras programmas un citas labi zinamas iespé&jas, respondenti



uzsveéra peéctecibas trukumu un talaku parmainu nozimi starp fikséto un
izaugsmes domasanas veidu. Pat ja domasanas veida jédziens netika izvirzits
konkréti, ta pamata esosa ideja ilustréja fikséta domasanas veida trikumus,
kas paslaik ir sastopami vairakuma izglitibas sistémas, pieméram, izglitibas
sistémas. piekerSanas atzimém ka veiksmes raditajam, klidu kauninasana un
tamlidziga riciba, kas nosaciti iedala jaunieSus labajos un sliktajos,
veiksmigajos un ne utt.



TreSaja intervijas jautajumu bloka bija svarigi noskaidrot, ka jauniesi tiek
atbalstiti un konsultéti, lai vini varétu pienemt pardomatus Iémumus par savu
izaugsmes celu péc pamatizglitibas iegisanas (attieciba uz talako profesionalo
vai visparéejo videjo izglitibu)?

Kamér Danija Kerolas Dvekas (Carol Dweck) izaugsmes un fikséto domasanas
veidu teorija neprasija skaidrojumu, Igaunija un Latvija biezi vien bija
nepiecieSami dazi piemeéri, lai ilustrétu So jédzienu. Dominéjosa tendence, kas
ieziméjas visas tris valstis, bija fakts, ka pasreiz€jas izglitibas sistémas
nenodrosina batisku vidi izaugsmes domasanas veida attistibai.

Izaugsmes domasanas veida attistibai respondenti minéja rikus, kas parsvara
parklajas ar radosas domasanas attistiSanas instrumentiem, pieméram, kartis,
lomu spéles, galda spéles, improvizacijas aktivitates utt. No nepiecieSamajam
vides ipasibam tika minéts iedrosinajums, briviba méginat un kl|adities,
beznosodijuma vides nozime, apkartéjo atbalsts un atgriezeniska saite.

Intervéjamie noradija uz aspektiem, ka radosas domasanas izmantoSana tiek
pielietota, lai rosinatu vairaku ideju veidoSanos konkrétas problémas
risinasanai. Lielaka dala no tiem bija tieSs vai netieSs radosas domasanas
rezultats praksé nodrosinot:

+ Pozitivu atmosféru, drosu

vidi. Pieeju macities darot.

Brivibu eksperimentét, kladities un macities no savas
pieredzes. Iesp€ju prata vétram un ideju prezentacijam.
Iespé&ju baudit procesu, nevis gala rezultatu.

.

*

L

.

Turpmakajiem projekta soliem bija svarigi noteikt visizplatitakas jau
izmantotds metodes, lai tas ieklautu instrumentarija un nepiecieSamibas
gadijuma pielagotos izvéleétajai mérkauditorijai, meklétu alternativu riku vai
izstradatu pavisam jaunu, ko aizpildit. esoSo trikumu

Respondenti Latvija, Igaunija un Danija minéja labi zinamas metodes jaunieSu
radoSas domasanas kompetencu attistiSanai:

+ Koucdings, individuala
+ mentorings. Prata vétra, ideju
prezentésana.



+ Praktiskas darbnicas.

+ Spéles (fiziskas un virtualas), piem. Edvarda de Bono "Ka iegut

+ radosas idejas" Ideju darbnicas - pasaules kafejnica, ideju tirgus,
Delftas metode utt.

Ar1 galvenie izaicinajumi radoSas domasanas attistiSana jauniesu vida visas
trijas valstis bija lidzigi, neskatoties uz sistémiskajam un socialekonomiskajam
atgkiribam.



Latvijas respondenti uzsvéra parmérigo informacijas daudzumu un jauniesu
nespéju orientéties tada vidé, kur viss ir atziméts ka “steidzams”, “svarigs" un
ar terminu “péc iespé&jas atrak”. Ar empiriskiem piemériem vini noradija, ka
pieaugusie, profesionali nesp&j tikt gala ar tehnologijam un straujam
informacijas parmainam, tapéc aktuals kldst jautajums, ka lai tas izdodas
jaunieSiem ar vinu vecumam raksturigo hormonalo un kognitivo fluiditati?
Danijas kolégi piekrita jédziena “praktizé to, ko tu sludini” nozimei. Ja
teoretiski visi zina 21. gadsimta prasmes un to, cik svarigi ir bat elastigam un
spét pielagoties, tad ir jaizstrada un japieméro pienaciga metodika un
instrumenti, lai atvieglotu maciSanas un parmaciSanas procesus. Igaunu
respondenti vélreiz parliecinaja par jau pieminéto atgriezeniskas saites
faktoru, proti, lielaka dala aktivitasu ir balstitas uz projektiem un ir istermina,
bez pienacigas atgriezeniskas saites.

Dizaina domasanas jédziens Latvijas un Igaunijas skolu sistémas ir salidzinosi
jauns. Gaidama skolu reforma “Skola 2030” (Skola 2030). Izglitibas un
zinatnes ministrija rosina izmainas izglitibas pieeja Latvija, lai izstradatu,
apstiprinatu un secigi ieviestu tadu macibu saturu un pieeju izglitibai, kas
attistitu 21. gadsimta nepiecieSamas uz vértibam balstitas zinasanas, prasmes
un attieksmes. Skolam jacensas piedavat bérniem un jaunieSiem tadu macibu
pieredzi, kuras rezultata skoléna zinasanas vai kompetence raditu: spé&ju
kompleksi izmantot zinaSanas, prasmes un paust attieksmi, risinot problémas
dazadas realas dzives situacijas. (LR Izglitibas un zinatnes ministrija, 2023).
Reforma jau ir sakusies un pakapeniski tiek Tstenota. Jauna skolas macibu
programma ir uz kompetencém balstita pieeja, un viena no kompetencém ir
dizaina domasana.

Ka noradija viens no jaunatnes specialistiem Latvija:

"Sobrid uz papira viss ir labi. Skolotdji un jaunatnes darbinieki censas darit
visu iesp&jamo, lai iedzilinatos dizaina domasanas pieejas teorija un ieviestu
to praktiskos ikdienas uzdevumos. Trikst detalizétas metodologijas, ipasi, ja
runa ir par dazadam vecuma grupam. Mums ir vajadzigi instrumenti, riki, kas
patiesam varétu palidzét modinat un péc tam stiprinat vienu vai otru prasmi.
Pieméram, pirms més pat pieminam kritisko domasanu, jaatzist, ka pusaudzi
biezi nevar tikt gala ar lielu informacijas apjomu, nemaz nerungjot par kritisku
tas analizi. Tapéc vispirms bltu noderigi riki, kas varétu palidzét analizét
informaciju. Ja més izlaizam sSo soli, jaunatne paliek tiesi tur, kur vipi ir
Sobrid. Tas ir tapat ka ar labu recepti. Ja mums ir tikai sastavdalu saraksts un
apraksts, cik veseligas ir sis sastavdalas, més joprojam nevaram pagatavot
édienu bez instrukcijam un realiem mérijumiem."”

Danija profesionali vairak parzina dizaina domasanas koncepciju, tacu
respondenti atzist, ka vértiga bltu integrétaka pieeja, turpinot darbibu skolu



sisttmas un jaunieSu centros vai NVO. Paslaik nav vienotas sistémas vai
instrumentu kopas, bet profesionali saka, ka tas varétu lieliski atvieglot vinu
darbu.

Igaunija viena no aktivitatém, kura tiek pielietota dizaina domasanas pieeja,
ir sava biznesa uznémuma prototipa izveide, tacu tas ir tikai vidusskolas
macibu programma, nevis paredzéts pasreizéja projekta mérkauditorijai.



NOBEIGUMA SECINAJUMI UN ATZINAS

1.

Youth workers generally are aware of the trending demand for competencies involving critical
and creative thinking, digital, communication, teamwork/co-creation, time management,
problem-solving, and entrepreneurship skills. They admit to the vast amounts of information
and theory, and simultaneously underline the lack of clear structure and tools to implement
the mentioned skills in current educational systems in Latvia, Estonia and Denmark.

Youth is described as confused and experiencing difficulties dealing with enormous amounts
and fast changing information. Lack of interest and intrinsic motivation often is contributed to
inability to connect the ongoing demands in school curriculum and the actual ones of the labor
market.

Adolescents are expected to be more curious yet remain critical, inquiring and analytical to
make weighted decisions. Adults are the ones who need to encourage, facilitate and guide the
development of above mentioned skills, but this activity is often missing due to overwhelming
work hours, lack of methodology and guidelines for continuing steps from theory to practice.

There is evident lack of connection between school curriculum and out of school activities that
are or might be connected with further career and life choices that go beyond the grades in
certain subjects. In certain cases there is even a competition for youth's attention and time
between schools and out of school centers e.g. youth centers which causes even bigger
confusion among adolescents.

School systems (and professionals working within the school systems) in all three partner
states still tilt to fixed mindset rather than growth mindset. This is explained by difficulties to
adjust to changing demands, and partially unwillingness of adult professionals to learn or
relearn new approaches.

Systemic differences in Latvia, Estonia and Denmark do not affect the similar outcome and the
situation among youth is similar in all three states according to statistical data, including the
numbers of NEET youth.

Everyday work with youth in youth centers is conducted in groups and individually. Most
success stories on an individual level is attributed to the enthusiasm, energy and motivation of
the youth worker.

Youth workers who participated in surveys and interviews in Latvia, Estonia and Denmark
admit there is no road map or guidelines for their activities with youth when it comes to
developing skills like creative, critical and design thinking hence all steps are derived from
imagination, research and knowledge gained by the youth workers themselves.

All respondents admit the lack of continuity within the realm of developing and implementing
creative thinking skills. Adolescents are experiencing difficulties with cause and effect of the
use of creative thinking. Once or twice mentioned as a theoretical concept without empirical
testing, creative thinking does not become a cross dimensional everyday practice. There is
none or very little advice on how to develop creative and design thinking skills, how to
strengthen and spread it and how to evaluate it. Tools and methodology adapted to specific
target groups, e.g. youth aged 13 to 16 are non-existing in Latvia, Estonia or Denmark.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Career consulting is fragmented and project based, without an individual approach and decent
follow up which leaves youth with the same or extended amount of unanswered questions,
because of difficulties not connecting the dots between the knowledge received in school and
actual demands of the labor market. Teachers often guide youth towards a small set of
traditional professions disregarding the spectrum of available professions nowadays apart from
becoming a lawyer, accountant, doctor or engineer.

Youth are overwhelmed with demands coming towards them from all around therefore often do
not even reach youth centers. Big part of youth in rural areas, living in impoverished conditions
also do not reach any youth worker, therefore an effort needs to be made to reach those
adolescents in need and guide them.

Personal qualities of a professional working with youth are essential. In order for an adolescent
to feel accepted, understood and not judged, it often has to be a different profession from the
one that is available in school. That implies social workers and in house career consultants,
therefore youth centers can play a crucial role.

There are a number of ways in which young people can be introduced to the opportunities laid
upon them. Non-judgment environment is one of the first steps.

At the moment, different schools apply very different practices and approaches to career
education and counseling (in Estonia and in Latvia). It is necessary to develop an ideal
career education and services model for schools, which would clearly define the school’s role
in it, and provide a set of recommended activities for career education.

Any developed tool and methodology for creative and design thinking should focus on raising
young people's self-awareness and trust to make informed, well weighted decisions - at first
guided by an adult professional, later - on their own. Tool should be easy to use, yet
comprehensive and explanatory.

Suggestions from interviewees in developing design and creative development thinking tool
for youth aged 13 to 16 years:

The toolkit should be designed in such a way that its content can be used in different ways,
depending on the need - as a whole and only a certain part of it or a tool, so that it can be
easily integrated into no-formal and also formal educational activities with youth.

The toolkit should provide opportunities for both individual and group work, and requires
guidance and support from youth workers/ mentors.

Toolkit must have continuous use. After completing the toolkit, a progress assessment activity
should be planned for youth by youth workers/teachers and the opportunity to use the tools
again.
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